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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

Игорь 
Жуковский

Номер готовили:

«Легче бизнесу не становится: спрос высок,  

а качественного предложения кандидатов уровня мидл  

и выше — как не было, так и нет», — эта мысль  

Анны Прабарщук из «Газинформсервис» лучше всего 

говорит о ситуации острого спроса на IT-специалистов.

Три спикера в номере делятся с вами опытом. 

Александр Гончаров

Александр 
Гончаров

Оксана 
Дегнер

Александр 
Жильцов

Анастасия 
Насонова

Елена 
Лигостаева

Екатерина 
Брынская

Наталия 
Риль

Ольга 
Филиппова 

Ольга 
Сагун

Дмитрий  
Жирнов

Надежда 
Гончарова

Анна  
Чернова

Елена 
Чечикова

Андрей 
Чепайкин

Александр
Чечиков

Наталья 
Миронова

Сергей 
Пронин

Алена 
Верещагина

Павел 
Кочетков

Владимир 
Красновский





«Искренним быть  
не опасно,  

тем более если вы 
вдобавок глупы»

Бернард Шоу
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предложения кандидатов уровня мидл  

и выше – как не было, так и нет 
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   IT-специалисты — что 
или  кто  разгоняет  их  компенсации 

(з/п). Как  в  целом,  на Ваш взгляд, 
обстоят дела на рынке поиска  IT-

специалистов?

прос на IТ-специалистов стабильно 
растет, все крупнейшие сервисы по 
поиску работы отмечают прирост 

вакансий в данной сфере в 2024 г. 

Особенно в первой половине года он был 
существенно выражен (до +19% по некоторым 
данным). Во втором полугодии рост замед-
лился, но все-равно цифры выше показателей 
2023 года. 

Причины для этого вполне очевидны — рас-
тет запрос на цифровизацию процессов, ак-
тивно развивается финтех.

Легче  бизнесу  не  становится: 
спрос  высок,  а  качественного 

предложения  кандидатов 
уровня  мидл  и  выше  – 
как  не  было,  так  и  нет

IT&ПЕРСОНАЛ /СЕНТЯБРЬ 26/2024

Анна Прабарщук 
 «Газинформсервис»
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   Как  в  целом на  ваш 
взгляд обстоят дела на рынке 
поиска ай  ти  специалистов?

ефицит на рынке IT-специалистов 
по-прежнему сохраняется. За од-
них и тех же кандидатов идет борь-

ба как среди технологичных компаний, так и 
секторов рынка, где IT не является ключевым 
направлением. Однако проектов, связанных 
с IT, очень много. Основной тренд сейчас – 
это продолжающееся импортозамещение IT-
продуктов, которые необходимо внедрять и 
поддерживать. Мы наблюдаем рост спроса на 
IT-специалистов в промышленных, добываю-
щих и нефтегазовых компаниях, обусловлен-
ный запусками многочисленных проектов в 
каждой из этих сфер.

   Каких  IT-специалистов 
сегодня  остро не  хватает  бизнесу,  а  каких  уже переизбыток?

― Из-за замены программного обеспечения и технологических решений мы от-
мечаем повышенный спрос на системных аналитиков и специалистов, работаю-
щих в проектных командах.

Айтишники   
как  и  ранее  в  цене

IT&ПЕРСОНАЛ /СЕНТЯБРЬ 26/2024

Юлия Истомина 
ГК Selecty

Замена софта повысила спрос на системных аналитиковЗамена софта повысила спрос на системных аналитиков
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   Как  в  целом на  ваш 
взгляд обстоят дела на рынке 

поиска  IT-специалистов?

егодня IT-специалисты по-прежнему 
пользуются высоким спросом. Не-
смотря на уход иностранных компа-

ний с рынка, отечественный бизнес нуждается 
в кадрах и активно ищет опытных работников. 
Безусловно, есть приоритет в профессиях. 
Например, бэкенд-разработчики — это самое 
востребованное направление поиска. 

   Каких  IT-специалистов 
сегодня  остро не  хватает  бизнесу,  а 

каких  уже переизбыток?

― Как уже сказал выше, бэкенд — это пик 
запросов. По статистике, эта специальность 
имеет в 2 раза больше вакансий на рынке, чем 

Куда  движется  российский 
рынок  IT-специалистов

IT&ПЕРСОНАЛ /СЕНТЯБРЬ 26/2024

Согласно данным в начале этого года в России на работу 
в сфере IT было принято более 2.3 млн кандидатов. Что 
изменилось в сфере в этом году? Как выглядит процесс 
найма? И какие профессии наиболее востребованы сегодня?  
На эти и другие популярные вопросы о ситуации на рынке 
поиска IT-специалистов ответил Дмитрий Трепольский, 
директор по развитию PRonline. 

Дмитрий Трепольский 
PRonline
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Сдерживать рост бизнеса 
может только нехватка опыта 

у собственника

аша стратегия была, есть и будет инвестиционной.

Мы всегда действуем 
на опережение: например, нанимаем изначально 

дорогих сотрудников  
и увеличиваем их  

вознаграждение в будущем, не берем новичков 
на ключевые позиции, предпочитая опытных 

кандидатов.

То же касается офисов, производственных помещений — мы их не арендуем, а 
покупаем, причем выбираем самые лучшие. Или техники: мы выбираем наилуч-
шее качество, например закупаем мощные компьютеры, которые останутся произ-
водительными еще в течение 5–10 лет. То есть наша политика — инвестиционная.

  Каких ресурсов для роста компании у вас достаточно, а 
каких не хватает?

― Всех необходимых ресурсов у нас достаточно. На мой взгляд, сдерживать рост 
бизнеса может только нехватка опыта у собственника. Никакие внешние факторы 
не могут так повлиять на развитие бизнеса, как влияют на него ограничения, ко-
торые есть у собственника. А они, как правило, связаны с неполученным пока что 
опытом. Например, бизнесмен уже может вести компанию с доходом в миллиард, 
но пока не имеет опыта ведения бизнеса ценой в несколько миллиардов. То есть 
единственное ограничение, которое может здесь быть, — отсутствие опыта, а все 
остальное не так важно.

СТРАТЕГИЯ /СЕНТЯБРЬ 26/2024
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Создавайте воронку лидеров

ы с командой работаем с крупными 
банками и страховыми компания-

ми и  они оценивают ситуацию, как  рисковую и 
осторожную.

Наш бизнес глубоко понимает, какие ниши 
сейчас свободны и как их занять. Однако,

сейчас на рынке 
не хватает лидерского  

потенциала — нет  
руководителей, которые 
могли бы драйвить новые 

точки роста команд.

Чтобы решить эту проблему, надо создавать 
воронку лидеров, то есть системный процесс 
по их привлечению в компанию в соответствии 
с выбранной стратегией. Сейчас можно сменить 
отрасль и действовать при этом надо смело. Корпорации находятся в ситуации огром-
ного количества изменений: появляются новые рынки, меняются процессы. 

Они не успевают быстро адаптироваться, 
им нужно время. 

Так, у средней компании появляется возможность занять освободившиеся ниши 
или те, в которых крупные компании только запускают процесс изменений. Говоря об 
инновациях, я бы отметил ту, что связана с ценностью для клиента. Многие корпора-
ции переходят на человекоцентричную стратегию. Делайте небольшие изменения в 
продуктах и уделяйте большее внимание изучению ценностей потребителя.

Дамир Хайров 
AntiMBA (ООО «ВИЖН»)

СТРАТЕГИЯ /СЕНТЯБРЬ 26/2024
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Издательство  
«Альпина» 

8 (800) 550-53-22
www.alpinabook.ru

ГЛАВА 7 

СОЗДАЙТЕ КОМАНДУ МЕЧТЫ:
ПОДБОР ПЕРСОНАЛА, 
ТРУДОВОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО
И УПРАВЛЕНИЕ СОТРУДНИКАМИ

В этой главе мы обсудим основные аспекты создания успеш-
ной команды для вашего бизнеса в ОАЭ, начиная с рынка труда
и заканчивая культурными особенностями ОАЭ.

ОБЗОР РЫНКА ТРУДА ОАЭ

Рынок труда ОАЭ славится разнообразием и мультикультурностью рабочей силы. На 
нем присутствует значительное число экспатриантов из разных стран и значительное 
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число граждан Эмиратов. Чтобы получить полное представление о рынке труда ОАЭ, 
необходимо изучить следующие его аспекты:

• Иностранная рабочая сила. ОАЭ привлекают иностранных работников из раз-
ных частей света. Значительную часть рабочей силы составляют экспатрианты из 
стран Южной Азии, таких как Индия, Пакистан и Бангладеш. Кроме того, в стране 
проживают экспатрианты из стран Юго- Восточной Азии, таких как Филиппины и Ин-
донезия. Разнообразный кадровый состав пополняют экспатрианты из других араб-
ских стран, а также Европы, Северной Америки и др.

• Преобладание мужчин. На рынке труда ОАЭ традиционно преобладают муж-
чины, в первую очередь благодаря таким отраслям, как строительство, машино-
строение, нефтегазовая промышленность. Это приводит к гендерному дисбалансу 
на рынке труда. Тем не менее предпринимаются усилия по поощрению гендерного 
разнообразия и расширению прав и возможностей женщин на рынке труда с помо-
щью различных инициатив и политик.

• Граждане Эмиратов. Граждане Эмиратов составляют меньшинство в частном 
секторе, но играют важнейшую роль в государственном секторе. Они работают в 
правительственных организациях, государственных учреждениях и других секторах, 
приоритетных для эмиратизации. Правительство ОАЭ реализует инициативы, направ-
ленные на поощрение своих граждан к карьере в частном секторе, предоставляя им 
возможности для профессионального роста и развития.

• Квалифицированная и неквалифицированная рабочая сила. На рынке труда 
ОАЭ присутствуют работники с различными уровнями квалификации. Высококвали-
фицированные специалисты, такие как врачи, инженеры, ИТ-специалисты, а также 
профессионалы в области финансов и управления, пользуются большим спросом, 
особенно в таких секторах, как здравоохранение, технологии и финансы. С другой 
стороны, в стране много неквалифицированных и низкоквалифицированных работ-
ников, особенно в таких отраслях, как строительство, гостиничный бизнес и бытовое 
обслуживание.

• Возрастное распределение. Рынок труда ОАЭ охватывает различные возраст-
ные группы, особое внимание уделяется привлечению молодых специалистов. Стра-
на проводит политику, направленную на поддержку занятости молодежи и создание 
условий, способствующих ее росту и развитию. Молодых специалистов, как эмира-
товцев, так и экспатриантов, привлекают в ОАЭ карьерные возможности и возмож-
ность повысить свою квалификацию. 

• Мультикультурная среда. Рынок труда ОАЭ процветает благодаря своей муль-
тикультурной среде, способствующей культурному обмену и инновациям. Люди, яв-
ляющиеся носителями разных культур, имеют разнообразные точки зрения, навыки и 
опыт, что является еще одним источником выгод для компаний, работающих в ОАЭ. 
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Принятие мультикультурной среды повышает творческий потенциал, способствует 
инклюзивности и укрепляет сотрудничество в рабочей среде.

Понимание демографической ситуации на рынке труда ОАЭ важно для того, чтобы 
компании могли эффективно использовать стратегии найма, управления талантами 
и вовлечения сотрудников. Учитывая разнообразие состава рабочей силы, компании 
могут создать инклюзивную среду, которая будеттподдерживать культурное разноо-
бразие, способствовать развитию талантов и использовать богатство навыков и опы-
та, доступное на рынке труда ОАЭ.

ТЕНДЕНЦИИ ЗАНЯТОСТИ

Тенденции занятости в ОАЭ постоянно меняются, поскольку страна стремится ди-
версифицировать свою экономику и снизить зависимость от нефти. Представляем 
вашему вниманию подробный обзор тенденций в сфере занятости в ОАЭ.

Экономическая диверсификация

За последние годы сектор туризма и гостеприимства ОАЭ пережил значительный 
рост, привлекая как международных, так и внутренних гостей. Страна позиционирует 
себя как глобальное туристическое направление — здесь находятся такие знаковые 
достопримечательности, как Бурдж- Халифа и Пальма Джумейра, проводятся такие 
крупные мероприятия, как международная выставка Expo. Рост сектора туризма и 
гостеприимства создает спрос на квалифицированных специалистов в таких обла-
стях, как управление отелями, туристические услуги, планирование мероприятий и 
работа с клиентами.

Финансовый сектор в ОАЭ, особенно в Дубае и Абу- Даби, также развивается вы-
сокими темпами. Международные банки, финансовые институты и свободные зоны, 
такие как Дубайский международный финансовый центр (DIFC) и Глобальный рынок 
Абу- Даби (ADGM), привлекают специалистов в области финансов со всего мира.  
Расширились возможности трудоустройства в таких областях, как банков-
ское дело, инвестиции, управление активами, финансовый консалтинг и  
финтех.

Технологический сектор стал одним из основных направлений иверсификации эко-
номики ОАЭ. Например, Дубай зарекоменовал себя как региональный технологический 
центр, в котором реализуются такие инициативы, как Dubai Internet City и Dubai Silicon 
Oasis. Правительство запустило такие программы, как «Умный горо д» Дубая (Dubai 
Smart City) — инициатива, направленная на использование технологий и инноваций для 
повышения качества жизни и стимулирования экономического роста. Это приводит к 
росту спроса на специалистов в таких областях, как разработка программного обеспе-
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чения, аналитика данных, искусственный интеллект, кибербезопасность и цифровой 
маркетинг.

Возобновляемая энергетика также является одним из важнейших секторов в стра-
тегии диверсификации экономики ОАЭ. Страна инвестирует значительные средства 
в проекты солнечной и ветровой энергетики, стремясь увеличить долю экологиче-
ски чистой энергии в общем энергобалансе. В ОАЭ находится одна из крупнейших 
солнечных электростанций в мире — солнечная электростанция имени Мухаммеда 
бин Рашида Аль Мактума в Дубае. Этот сектор создает возможности для инжене-
ров, техников, руководителей проектов и исследователей, специализирующихся на 
возобновляемых источниках энергии и чистых технологиях.

В секторе здравоохранения также наблюдается значительный рост в связи с 
тем, что ОАЭ уделяют особое внимание предоставлению высококачественных ме-
дицинских услуг. Увеличилось количество больниц, клиник и специализированных 
медицинских центров. Стремясь стать лидером в сфере здравоохранения, ОАЭ при-
влекают профессионалов со всего мира: врачей, медсестер, специалистов и работ-
ников смежных отраслей.

Также в ОАЭ развивается сектор образования, что обусловлено стремлением 
правительства к развитию наукоемкой экономики. Создание университетов, иссле-
довательских центров и учебных заведений сделало возможным трудоустройство 
педагогов, администраторов, исследователей и специалистов в области образова-
тельных технологий.

Важно отметить, что несмотря на разнообразные возможности трудоустройства в 
ОАЭ существует жесткая конкуренция за рабочие места, особенно в наиболее вос-
требованных отраслях. От соискателей требуется наличие соответствующих навы-
ков, квалификации и опыта, чтобы они могли соответствовать требованиям развива-
ющегося рынка труда. В целом тенденции в сфере занятости в ОАЭ отражают общий 
тренд освобождения от нефтяной зависимости и создания диверсифицированной 
экономики. Чтобы добиться успеха на динамичном рынке труда ОАЭ, важно понимать 
эти тенденции и развивать свои навыки для работы в развивающихся отраслях.

Туризм и гостеприимство

ОАЭ — известное туристическое направление, ежегодно привлекающее милли-
оны гостей. Сектор туризма и гостеприимства переживает значительный рост, что 
приводит к увеличению числа рабочих мест в отелях, на курортах, в ресторанах, в 
туристических агентствах и в смежных службах. Например, в 2019 г. ОАЭ посети-
ло более 16 млн иностранных гостей, что способствовало развитию сектора. Ожи-
дается, что с учетом таких событий, как Expo Dubai, спрос на квалифицированных 
специалистов в этом секторе будет продолжать расти.
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Финансы и банковское дело

ОАЭ, особенно Дубай и Абу- Даби, зарекомендовали себя как региональный финан-
совый центр. Финансовый и банковский сектор демонстрирует устойчивый рост, созда-
вая возможности для профессионалов в таких областях, как банковское дело, инвести-
ции, управление активами, страхование и финансовые технологии. Вклад сектора в ВВП 
ОАЭ достиг 11,5% в 2020 г., что подчеркивает его значимость. Усилия правительства 
по укреплению нормативно-правовой базы, привлечению глобальных финансовых ин-
ститутов и развитию финтех- экосистем способствуют росту сектора.

Технологии и инновации

ОАЭ уделяют приоритетное внимание технологиям и инновациям как ключевым фак-
торам экономического роста. Правительство запустило такие инициативы, как «Страте-
гия искусственного интеллекта ОАЭ» и «Умный горо д» Дуба я, которые ускорили рост 
технологического сектора. Это привело к росту спроса на квалифицированных специ-
алистов в таких областях, как разработка программного обеспечения, аналитика дан-
ных, кибербезопасность и цифровая трансформация. В 2020 г. технологический сектор 
Дубая вырос на 21%, а город стал мировым центром технологических стартапов.

Эмиратизация
Эмиратизация — это ключевая инициатива правительства ОАЭ, направленная на уве-

личение занятости граждан Эмиратов в частном секторе. Цель программы — предоста-
вить эмиратовцам больше возможностей для карьерного роста, способствовать их про-
фессиональному развитию и внести вклад  общее развитие страны. Ниже представлена 
подробная информация об эмиратизации, включая данные и примеры.

Правительственные инициативы

Правительство ОАЭ приняло ряд мер по стимулированию эмиратизации, включая кво 
ты на трудоустройство эмиратовцев в определенных секторах, предоставление стиму-
лов компаниям, нанимающим эмиратских граждан, и программы обучения и развития 
для повышения квалификации и компетентности эмиратовцев. Правительство сотруд-
ничает с организациями частного сектора для создания рабочих мест и поддержки эми-
ратских профессионалов. 

Эмиратизация в банковском секторе

Банковский сектор ОАЭ находится в авангарде усилий по эмиратизации. Централь-
ный банк ОАЭ установил целевые пока-атели занятости эмиратовцев в банковской сфе-
ре, уделяя особое внимание увеличению числа эмиратовцев на ключевых должностях. 
В результате уровень эмиратизации банковского сектора, согласно данным Эмират-
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ского института банковских и финансовых исследований, достиг 29,5% в 2020 г. Это 
отражает прогресс в интеграции эмиратовцев в банковский сектор и предоставлении 
им карьерных возможностей.

Выгоды для компаний

Чтобы стимулировать компании нанимать эмиратских специалистов, правительство 
ОАЭ предоставляет им различные выгоды и механизмы поддержки. К ним относятся 
такие финансовые стимулы, как субсидии на заработную плату эмиратских сотрудни-
ков и расходы на обучение. Предоставляются также нефинансовые стимулы, такие как 
приоритеты при заключении государственных контрактов и помощь в развитии бизнеса. 
Эти стимулы направлены на снижение барьеров и создание благоприятных условий для 
трудоустройства эмиратовцев.

Программы обучения и развития

Чтобы повысить квалификацию и возможности эмиратских граждан, правительство 
ОАЭ разработало для них программы обучения и развития. Эти программы направлены 
на развитие лидерских качеств, профессиональную подготовку и профессиональное 
сертифицирование. Например, была запущена инициатива «Эмиратский программист» 
для обучени я эмиратовцев навыкам кодирования и программировани я, а также под-
готовк е к карьере в технологическом секторе.

Сотрудничество с частным сектором

Успех эмиратизации зависит от сотрудничества между правительством и органи-
зациями частного сектора. Многие компании реализуют свои собственные стратегии 
эмиратизации, включая кампании по набору персонала, программы стажировок и на-
ставнические инициативы. Тесно сотрудничая с частным сектором, правительство до-
бивается того, чтобы бизнес также получал выгоды от эмиратизации.

* * *
Эмиратизация оказывает положительное влияние на рынок труда ОАЭ, предоставляя 

гражданам страны больше возможностей для трудоустройства и карьерного роста. Она 
также способствует достижению долгосрочных целей по диверсификации экономики 
за счет снижения зависимости от иностранной рабочей силы. Интегрируя эмиратовцев 
в частный сектор, ОАЭ стремятся построить сильную, устойчивую экономику, которая 
принесет пользу как гражданам Эмиратов, так и развитию страны в целом.

В заключение следует отметить, что эмиратизация — это важная государственная 
инициатива, направленная на увеличение занятости граждан Эмиратов в частном сек-
торе. Уделяя особое внимание таким отраслям, как банковское дело, ОАЭ добились 
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значительного прогресса в интеграции эмиратовцев в рынок труда. Предоставляя вы-
годы частному сектору, организуя программы обучения для граждан Эмиратов и спо-
собствуя сотрудничеству между правительством и частным сектором, эмиратизация 
создает сбалансированный рынок труда и обеспечивает долгосрочный успех и процве-
тание ОАЭ.

Предпринимательство и стартапы

В ОАЭ создана процветающая предпринимательская экосистема, поощряющая 
создание стартапов и поддерживающая их рост. Правительство запустило такие 
инициативы, как Dubai Startup Hub и Abu Dhabi Global Market, чтобы привлечь пред-
принимателей и предоставить им необходимые ресурсы и поддержку. Это привело 
к формированию яркой культуры стартапов и расширению возможностей трудоу-
стройства в инновационных отраслях. ОАЭ заняли 16-е место в глобальном рейтин-
ге Global Entrepreneurship Index 2020, что свидетельствует о благоприятной пред-
принимательской среде.

Развитие навыков и талантов

Чтобы соответствовать требованиям меняющейся экономики, ОАЭ уделяют особое 
внимание развитию навыков и привлечению талантов. Правительство реализует про-
граммы профессионального обучения, сотрудничает с учебными заведениями и осу-
ществляет инициативы по повышению квалификации и переобучению рабочей силы. 
Например, в рамках Глобальных инициатив Мухаммеда бин Рашида Аль Мактума в 2020 
г. был инвестирован 1 млрд дирхамов в программы развития профессиональных навы-
ков. Эти усилия направлены на обеспечение квалификации рабочей силы, способной 
удовлетворить растущие потребности бизнеса в ОАЭ.

Знание тенденций в сфере занятости в ОАЭ очень важно для компаний и частных 
лиц, ищущих возможности на рынке труда. Это позволяет компаниям согласовывать 
свои стратегии найма с развивающимися отраслями и требованиями к квалификации. 
Зная о развивающихся отраслях, люди могут приобретать навыки, необходимые для 
того, чтобы повысить свою трудоспособность. Оставаясь в курсе ситуации с трудоу-
стройством, компании и частные лица могут адаптироваться и использовать возмож-
ности, которые предоставляет развивающаяся экономика ОАЭ.

СТРАТЕГИИ НАБОРА ПЕРСОНАЛА

Порталы вакансий и объявлений

Онлайн- порталы и объявления о работе играют важную роль в сфере подбора 
персонала в ОАЭ. Они предоставляют работодателям платформу для размещения 



объявлений о вакансиях, а соискателям — для поиска подходящих возможностей. 
В числе популярных в ОАЭ порталов, посвященных работе — Bayt, GulfTalent, 
Dubizzle и LinkedIn. Эти платформы предлагают широкий спектр функций, таких 
как услуги по размещению вакансий, базы резюме и инструменты поиска канди-
датов. аботодатели могут указывать свои требования к вакансиям, просматривать 
профили кандидатов и общаться с потенциальными сотрудниками, а соискатели 
могут создавать профили, загружать резюме и подавать заявки на работу.

Использование порталов вакансий и объявлений упрощает подбор персонала, 
охватывая большую аудиторию и привлекая кандидатов из разных слоев населе-
ния. Работодатели имеют доступ к более широкому кругу талантливых специали-
стов, обладающих теми или иными навыками или квалификациями.

Кадровые агентства

Кадровые агентства играют важную роль в поиске подходящих кандидатов для 
работодателей. Эти агентства располагают обширными сетями и ресурсами для 
поиска и привлечения лучших кадров. В процессе найма они помогают в поиске, 
отборе и составлении списков подходящих кандидатов, экономя время и силы 
работодателей.

Планируя использование агентства по подбору персонала в ОАЭ, необходимо 
убедиться, что оно имеет лицензию и зарегистрировано в Министерстве челове-
ческих ресурсов и эмиратизации (MOHRE). Зарегистрированные агентства при-
держиваются определенных стандартов и правил, обеспечивая честную и этич-
ную практику найма.

Кадровые агентства специализируются на различных отраслях или сферах де-
ятельности. Работодатели могут использовать те агентства, которые обладают 
опытом работы в той или иной области. Агентства также предлагают дополни-
тельные услуги, такие как проверка биографии, координация собеседований и 
помощь в процессе адаптации.

Налаживание связей и рекомендации

Поиск полезных связей и рекомендателей — эффективный способ отбора по-
тенциальных кандидатов. Создание прочной профессиональной сети полезных 
связей позволяет работодателям задействовать связи и получать рекомендации 
из надежных сточников. Посещение отраслевых мероприятий и конференций по-
может расширить вашу сеть полезных связей и повысить вероятность отбора ква-
лифицированных кандидатов.

Может быть полезным поощрение сотрудников за рекомендации потенциаль-
ных кандидатов. Премирование сотрудников, которые направляют в компанию 
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успешных кандидатов, побуждает их рекомендовать людей, которые, по их мнению, 
хорошо подходят компании.

Использование полезных связей и рекомендаций приводит в компанию высоко-
квалифицированных кандидатов, проверенных надежными источниками. Такой под-
ход повышает успех подбора персонала и способствует вовлечению сотрудников в 
этот процесс.

* * *
Таким образом, для поиска кандидатов в ОАЭ полезны специализированные 

сетевые ресурсы, агентства по подбору персонала, а также сети полезных свя-
зей и рекомендаций. Сочетание этих методов позволяет работодателям отбирать 
лучших профессионалов, используя отраслевой опыт и наращивая базы полезных 
знакомств. Используя эти ресурсы, работодатели могут оптимизировать свои уси-
лия по подбору персонала и находить наиболее подходящих сотрудников для своих 
компаний.

ТРУДОВОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО ОАЭ

Трудовые договоры

Срочные контракты

Согласно Федеральному законодательному декрету № 33 от 2021 г. «О регу-
лировании трудовых отношений в частном секторе» или Трудовому кодексу ОАЭ 
(вступившему в силу 2 февраля 2022 г.), работник может быть принят на работу по 
срочному трудовому договору. Срок договора может быть продлен на такой же или 
более короткий срок.

Если по истечении срока действия договор не возобновляется или не продлева-
ется, а стороны продолжают выполнять обязательства по нему, договор считается 
возобновленным на первоначальных условиях. Любое продление или возобновле-
ние условий трудового договора должно учитываться при расчете пособия по окон-
чании службы сотрудника.

Закон также предписывает преобразование бессрочных трудовых договоров в 
срочные в течение одного года с даты вступления в силу существующего договора. 
Эти договоры также могут быть продлены кабинетом министров на более длитель-
ные сроки, если это необходимо в общественных интересах. Положения Трудового 
кодекса также применяются к бессрочным трудовым договорам, заключенным в 
соответствии с Федеральным законом № 8 от 1980 г.
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Испытательный срок

Испытательный срок сотрудника не должен превышать шести месяцев и не может 
быть продлен. Если сотрудник проходит испытательный срок и продолжает рабо-
тать, испытательный срок засчитывается в стаж работы.

Если работодатель хочет уволить сотрудника по какой-либо причине во время 
испытательного срока, он должен предупредить его об этом в письменной форме 
за 14 дней.

Если сотрудник хочет сменить работу во время испытательного срока и перейти 
к другому работодателю в ОАЭ, он должен письменно уведомить об этом работода-
теля не менее чем за месяц. В этом случае новый работодатель должен компенси-
ровать текущему работодателю расходы на найм сотрудника, если между текущим 
работодателем и сотрудником нет иной договоренности.

Если сотрудник увольняется во время испытательного срока, намереваясь по-
кинуть место работы и ОАЭ, он должен предоставить предварительное письменное 
уведомление за 14 дней. 

Если увольняющийся сотрудник вернется в ОАЭ в течение трех месяцев после сво-
его отъезда по новому разрешению на работу, новый работодатель будет обязан ком-
пенсировать предыдущему работодателю расходы по найму сотрудника, если между 
нынешним работодателем и сотрудником не будет достигнута иная договоренность.

Отказ от конкурентных действий

Статья 10 Трудового кодекса ОАЭ разрешает работодателям включать в трудовые 
договоры отказ от конкурентных действий. Такой отказ должен быть ограничен сте-
пенью необходимости защиты законных интересов компании, в нем определяются 
время, место и характер работы. Максимальный срок действия отказа составляет 
два года с момента истечения срока действия трудового договора.

Типы организации работы

Трудовое законодательство допускает следующие модели организации труда:
• Полный рабочий день. Сотрудник работает на одного работодателя полный 

рабочий день.
• Частичная занятость. Сотрудник работает на одного или нескольких работо-

дателей в течение определенного количества часов или дней.
• Временная работа. Сотрудник работает над конкретным заданием, контракт 

заканчивается по его завершении.
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• Гибкий график работы. Рабочее время или дни могут меняться в зависимости 
от потребностей работодателя.

• Удаленная работа. Вся работа или ее часть выполняется вне рабочего ме-
ста.

• Совместное использование рабочего места. Задачи и обязанности распре-
деляются между работниками по заранее достигнутой договоренности. К договорам 
о совместном использовании рабочего места применяются правила модели частич-
ной занятости. 

Заработная плата и льготы

Заработная плата и льготы играют важнейшую роль на рынке труда, обеспечи-
вая справедливое вознаграждение и благополучие работников. Выплату заработной 
платы и предоставление льгот в ОАЭ регулирует трудовое законодательство. Здесь 
мы подробно рассмотрим заработную плату и льготы на рынке труда ОАЭ.

Минимальная заработная плата

Трудовое законодательство ОАЭ не устанавливает минимальную заработную 
плату для работников частного сектора. В некоторых свободных зонах и государ-
ственных учреждениях могут действовать собственные правила о минимальной за-
работной плате. Трудовой кодекс предусматривает, что заработная плата должна 
выплачиваться регулярно, как правило ежемесячно, и своевременно.

Определение заработной платы

Заработная плата в ОАЭ обычно определяется в ходе переговоров между рабо-
тодателем и работником с учетом таких факторов, как квалификация работника, 
его опыт, должность и рыночные условия. Работодатели должны обеспечивать кон-
курентоспособную заработную плату, соответствующую отраслевым стандартам и 
отражающую навыки и вклад сотрудников.

Компенсация за сверхурочную работу

Согласно трудовому законодательству ОАЭ работники, которые трудятся сверх-
урочно, имеют право на оплату дополнительного времени. Оплата сверхурочной 
работы обычно выше, чем обычная оплата, и устанавливается по договоренности 
между работодателем и работником или в соответствии с трудовым законодатель-
ством. Закон также определяет максимальное количество часов, которое сотрудник 
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может работать в день или неделю, чтобы обеспечить его благополучие и баланс 
работы и личной жизни. 

Льготы

Трудовое законодательство ОАЭ предусматривает определенные льготы, которые 
работодатели обязаны предоставлять своим сотрудникам. К ним относятся:

• Медицинское страхование. Работодатели обязаны обеспечить медицинское 
страхование для своих сотрудников, включая как граждан ОАЭ, так и экспатриантов. 
Степень покрытия может варьироваться в зависимости от политики работодателя и 
должности сотрудника.

• Выходное пособие. При прекращении трудовых отношений сотрудники, про-
работавшие не менее одного года, имеют право на выходное пособие. Сумма вы-
ходного пособия рассчитывается исходя из стажа работы сотрудника и его послед-
него базового оклада.

• Ежегодный отпуск. Работники имеют право на ежегодный отпуск, который 
определяется в зависимости от их стажа работы. Трудовое законодательство уста-
навливает минимальное количество дней ежегодного отпуска, которые должны по-
лучать работники. Некоторые работодатели могут предлагать дополнительные дни 
отпуска сверх минимальных требований.

• Государственные праздники. Трудовое законодательство также определяет 
государственные праздники, в которые работники имеют право на оплачиваемый 
отдых. К таким праздникам относятся религиозные и национальные праздники, та-
кие как Ид аль- Фитр 1, Ид аль- Адха 2 и Национальный день 3.

• Больничный лист. В случае болезни или травмы сотрудники имеют право на 
отпуск по болезни, во время которого они получают свою обычную зарплату или 
процент от зарплаты в зависимости от стажа работы.

Работодатели должны соблюдать трудовое законодательство и обеспечивать сво-
евременную выплату заработной платы и предоставление льгот своим сотрудникам. 
Соблюдение требований и обязанностей, связанных с оплатой труда и предостав-
лением льгот, важно для поддержания благоприятной рабочей атмосферы, привле-
чения и удержания талантливых сотрудников, их удовлетворенности и благополу-
чия.

Рабочие часы и сверхурочные

Стандартное рабочее время в ОАЭ составляет восемь часов в день или 48 часов 
в неделю. Сверхурочные оплачиваются в размере 25% сверх обычной зарплаты и 
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50% за часы, отработанные с 21:00 до 4:00. Во время Рамадана рабочее время со-
кращается на два часа в день для всех сотрудников.

Ежегодный отпуск и праздничные дни

Работники имеют право на ежегодный отпуск продолжительностью не менее 30 
календарных дней, который начисляется после одного года работы. Кроме того, в 
ОАЭ есть несколько государственных праздников, таких как Национальный день и 
религиозные праздники.

Прекращение трудовых отношений

При прекращении трудовых отношений необходимо соблюдать положения, пред-
усмотренные трудовым договором и трудовым законодательством. Ключевыми мо-
ментами являются сроки уведомления и выходное пособие.

ВВЕДЕНИЕ СОТРУДНИКОВ В ДОЛЖНОСТЬ И ОБУЧЕНИЕ

Разработайте структурированный процесс адаптации, чтобы помочь новым со-
трудникам интегрироваться в вашу организацию, изучить свои роли и ознакомиться 
с политикой и культурой компании. Регулярные программы обучения помогут со-
трудникам развивать свои навыки и быть в курсе отраслевых тенденций.

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ РАБОТЫ И АТТЕСТАЦИИ

Внедрите систему управления эффективностью работы, чтобы установить четкие 
ожидания, отслеживать прогресс сотрудников и обеспечивать регулярную обрат-
ную связь. Раз в год (или в полгода) проводите аттестацию, чтобы анализировать 
результаты работы, обсуждать карьерный рост и определять размер повышения 
заработной платы и продвижение по службе.

СОЗДАНИЕ ПОЗИТИВНОЙ И ИНКЛЮЗИВНОЙ РАБОЧЕЙ СРЕДЫ

Создание позитивной и инклюзивной рабочей среды имеет решающее значение 
для удовлетворенности, производительности и удержания сотрудников. Рекомен-
дуем использовать следующие стратегии:

• Открытость. Поощряйте открытое и прозрачное общение на всех уровнях.  
Регулярные командные собрания, индивидуальные встречи и политика  
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открытых дверей способствуют укреплению доверия и  
сотрудничества.

• Признание заслуг и поощрение достижений. Признавайте и поощряйте 
усердную работу и достижения сотрудников. Используйте публичное признание, пре-
мии, повышение по службе или даже простые слова благодарности.

• Баланс работы и личной жизни. Поощряйте здоровый баланс работы и личной 
жизн и. Гибкий график , варианты удаленной работы и уважительное отношение к 
личному времени снижают стресс и повышают моральный дух в коллективе.

• Инклюзивная политика. Внедряйте политики, способствующие инклюзии и раз-
нообразию, в том числе политику недискриминации и приспособления для сотрудни-
ков с ограниченными возможностями.

• Вовлечение сотрудников. Регулярные мероприятия по сплочению коллектива и 
инициативы по вовлечению в работу создают чувство общности и сопричастности.

КУЛЬТУРНЫЕ РАЗЛИЧИЯ, ПООЩРЕНИЕ РАЗНООБРАЗИЯ

В ОАЭ, где работают представители разных культур, понимание и уважение куль-
турных различий имеет огромное значение. Вот несколько советов:

• Мультикультурализм. Проведите тренинг, чтобы помочь сотрудникам понять 
различные культуры, обычаи и стили общения. Это позволит уменьшить количество 
недоразумений и будет способствовать уважению между членами команды.

• Религия. Уважайте религиозные убеждения и обычаи своих сотрудников, вклю-
чая предоставление молельных комнат, внимательное отношение к постящимся со-
трудникам во время Рамадана и признание религиозных праздников.

• Инициативы в области разнообразия. Поощряйте разнообразие при приеме на 
работу и на руководящие должности. Разнообразная команда привнесет в ваш бизнес 
более широкий спектр взглядов, идей и навыков.

• Антидискриминационная политика. Проводите строгую политику против дис-
криминации и преследований. Обеспечьте справедливое и равное отношение ко всем 
сотрудникам, независимо от их национальности, расы, религии, пола, возраста или 
возможностей.

• Языковые аспекты. Несмотря на то, что в деловой среде ОАЭ широко исполь-
зуется английский язык, не забывайте о языковых барьерах и предлагайте языковую 
поддержку.

Помните, что разнообразие и инклюзивность не только способствуют созданию 
благоприятной рабочей атмосферы, но и стимулируют инновации и успех бизнеса. 
Принимая мультикультурную природу ОАЭ, вы сможете создать сильную, инклюзив-
ную и успешную команду. 



 Какие  этические и 
правовые риски могут  возникнуть 
при использовании нейросетей  в 

управлении персоналом?

ейросети получили настолькоейросети получили настолько 
стремительное распространение,стремительное распространение, 
что ни общество не успело вчто ни общество не успело в 

полной мере осознать сущность, принципыполной мере осознать сущность, принципы 
работы и риски искусственного интеллекта,работы и риски искусственного интеллекта, 
ни право не успело за столь существеннымини право не успело за столь существенными 
трансформациями с сфере информационныхтрансформациями с сфере информационных 
технологий.технологий.

Функционирование нейросетей являетсяФункционирование нейросетей является 
предметом необходимого регулированияпредметом необходимого регулирования 
нескольких отраслей права: авторского, онескольких отраслей права: авторского, о 
защите персональных данных, коммерческойзащите персональных данных, коммерческой 
тайны, информационного. Работа нейросетитайны, информационного. Работа нейросети 
может затрагивать основополагающие права иможет затрагивать основополагающие права и 
свободы человека, декларированные в Основном законе страны.свободы человека, декларированные в Основном законе страны.

Развитие цифровизации неизбежно, и нам остается только попытаться установитьРазвитие цифровизации неизбежно, и нам остается только попытаться установить 
рамки, правила, которые позволили бы использовать достижения искусственногорамки, правила, которые позволили бы использовать достижения искусственного 
интеллекта во благо, а не во вред, минимизировать риски, связанные с утечкойинтеллекта во благо, а не во вред, минимизировать риски, связанные с утечкой 
личных данных, принятием некорректных решений на основе алгоритмовличных данных, принятием некорректных решений на основе алгоритмов 
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Нейросети  и  право  - 
успешное  применение  налицо

Анастасия 
Алексеевская 



каждого человека от рождения есть энергия. Их 4: сознание, миссия, 
реализация и действия.

Люди, рожденные 1, 10, 19 и 28 числа, — это лидеры. Они не хотят подчиняться. 
Они предпочтут уйти в одиночество, лишь бы не подчиняться кому-то. Это водители, 
таксисты, управляющие.

Рожденные 1 числа очень часто  будут за рулем — будет либо руководить, либо 
управлять чем-то.

Рожденные 10 числа — это люди, которые обнуляют свои действия, потому что есть 
0, и они очень часто не доводят свои дела до конца. Их можно встретить в профессиях, 
в которых нет большой ответственности. Это могут быть учителя, наставники.

Рожденные 19 числа – этих людей очень часто можно встретить в терапии. Это 
люди, которые служат, помогают. Потому что 9 – это служение. Это хорошие врачи, 
знахари.

Рожденные 28 числа — этих людей очень часто можно встретить на руководящих 
должностях в больницах, это хорошие психологи.

Поэтому единицам подходят все руководящие должности, но в исключениях они 
уходят в одиночество, это лидеры, которые никого не признают, никого не слушают.

Люди, рожденные 2, 11, 20 и 29 числа, это люди-отношения. Это дипломаты, 
помощники депутатов, помощники министров.

Рожденные 2 числа – это очень хорошие психологи, которые будут сидеть и часами 
вас выслушивать.
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Какая профессия вам подходит? 
Выбор профессии по дате рождения

У





   Какими скиллами, опытом, 
корпоративной культурой должны 
обладать хорошие кандидаты на 

позицию PAS?

Скиллы зависят от характера бизнеса, в ко-
торый идет PAS. К примеру, мой помощник раз-
бирается в интернет-маркетинге, понимает, как 
устроены бизнес-процессы в digital-агентств; 
также важно отличное знание Google-таблиц. 
Для руководителя производства скиллы будут 
другими, но в любом случае очень важно, чтобы 
PAS обладал опытом в своей сфере, знал осно-
вы делопроизводства, а также имел организа-
ционные, административные навыки, развитую 
способность к коммуникации.

Хорошо, если PAS свойственна гиперответ-
ственность. Также на собеседовании часто при-
меняется тест на IQ — он должен быть заметно 
выше среднего, иначе вы замучаетесь с асси-
стентом, даже если он очень старательный. Если компания международная, требуется 
знание дополнительных языков для полноценного общения.

В плане корпоративной культуры важны способность к адаптации, гибкость, уме-
ние работать в команде и, на мой взгляд, развитые навыки тайм-менеджмента — без 
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IQ  должен  быть  заметно  выше 
среднего,  иначе  вы  замучаетесь 

с  ассистентом

Максим Оганов 
«Oganov.Consulting»
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Читайте полный текст  Читайте полный текст  
в журнале «Трудовое Право №08»  в журнале «Трудовое Право №08»  

или закажите бесплатно  или закажите бесплатно  
прислав заявку на почту  прислав заявку на почту  

7447273@bk.ru7447273@bk.ru

АНОНС ЖУРНАЛА «  №08»

В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала 

юди, имеющие инвалидность, юди, имеющие инвалидность, 
обладают теми же правами, обладают теми же правами, 

что и остальные граждане, включая что и остальные граждане, включая 
гражданские, экономические, гражданские, экономические, 
политические и другие права. Кроме политические и другие права. Кроме 
того, они имеют ряд привилегий.того, они имеют ряд привилегий.

Например, в сфере труда Например, в сфере труда 
существуют квоты на рабочие существуют квоты на рабочие 
места для инвалидов. Также места для инвалидов. Также 
им предоставляется право на им предоставляется право на 
бесплатное получение технических средств бесплатное получение технических средств 
реабилитации (ТСР), таких как протезы, реабилитации (ТСР), таких как протезы, 
трости, слуховые аппараты, коляски, предметы трости, слуховые аппараты, коляски, предметы 
личной гигиены и многое другое, необходимое для личной гигиены и многое другое, необходимое для 
повседневной жизни.повседневной жизни.

В России действует программа «Доступная В России действует программа «Доступная 
среда», направленная на адаптацию среда», направленная на адаптацию 
инфраструктуры и улучшение качества услуг инфраструктуры и улучшение качества услуг 
для людей с ограниченными возможностями. для людей с ограниченными возможностями. 

Л

Инвалиды – анализ ситуации 
по работе с ними

СТАТЬЯ ПРЕДОСТАВЛЕНА ЖУРНАЛОМ  

 № 8/2024

Элина Шакирова



юбая организация или юбая организация или 
предприниматель может предприниматель может 

оказаться в ситуации, когда оказаться в ситуации, когда 
в Интернете появляется в Интернете появляется 
информация, которая попросту не информация, которая попросту не 
соответствует действительности, соответствует действительности, 
что в свою очередь порочит деловую что в свою очередь порочит деловую 
репутацию компании в целом. репутацию компании в целом. 
Дело еще осложняется тем, что Дело еще осложняется тем, что 
негативные отзывы оставляют, негативные отзывы оставляют, 
как правило, анонимно. Как быть в как правило, анонимно. Как быть в 
этой ситуации, и что принимают этой ситуации, и что принимают 
в качестве юридически значимых обстоятельств в качестве юридически значимых обстоятельств 
суды?суды?

Что говорит по вопросу размещения негативных  отзывов в Что говорит по вопросу размещения негативных  отзывов в 
интернете правоприменительная практика?интернете правоприменительная практика?

Ни Гражданский кодекс Российской Федерации, ни Закон «О средствах массовойНи Гражданский кодекс Российской Федерации, ни Закон «О средствах массовой 
информации» не содержит запрета на изложение в средствах массовой информацииинформации» не содержит запрета на изложение в средствах массовой информации 
критических суждений в отношении физических или юридических лиц.критических суждений в отношении физических или юридических лиц.

В соответствии со статьей 29 Конституции Российской Федерации каждомуВ соответствии со статьей 29 Конституции Российской Федерации каждому 
гарантируется свобода мысли и слова (часть 1). Никто не может быть принужден кгарантируется свобода мысли и слова (часть 1). Никто не может быть принужден к 
выражению своих мнений и убеждений или отказу от них (часть 3).выражению своих мнений и убеждений или отказу от них (часть 3).
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Нина 
Аржанникова

Негативный отзыв в Интернете  
как основание для привлечения  

к ответственности. Что говорят суды?
СТАТЬЯ ПРЕДОСТАВЛЕНА ЖУРНАЛОМ  

 № 1/2024



условиях нового времени,условиях нового времени,
требований конкуренции и требований конкуренции и 
качества оказания услуг, качества оказания услуг, 

безусловно, деловая репутация безусловно, деловая репутация 
компании играет не последнюю компании играет не последнюю 
роль. Вместе с тем, судебных роль. Вместе с тем, судебных 
споров о защите этой самой споров о защите этой самой 
репутации в череде иных споров репутации в череде иных споров 
вряд ли наберется достаточное вряд ли наберется достаточное 
количество. Отчего так? Во-первых, количество. Отчего так? Во-первых, 
данный процесс будет трудоемким, данный процесс будет трудоемким, 
длительным, а результат может длительным, а результат может 
быть отрицательным. Во-вторых, быть отрицательным. Во-вторых, 
нарушение прав компании, выразившееся в нарушение прав компании, выразившееся в 
запятнании такой репутации, должно быть запятнании такой репутации, должно быть 
действительно глобальным, массовым либо действительно глобальным, массовым либо 
критичным, а то и всё вышеобозначенное вместе.критичным, а то и всё вышеобозначенное вместе.

В своем обзоре судебной практики за второй квартал 2024 года КонституционныйВ своем обзоре судебной практики за второй квартал 2024 года Конституционный 
суд РФ представил вниманию дело на указанную тематику. А именно:суд РФ представил вниманию дело на указанную тематику. А именно: 
Индивидуальный предприниматель П. являлся учредителем и издателемИндивидуальный предприниматель П. являлся учредителем и издателем 
периодического печатного издания (газеты), в котором были опубликованы анонспериодического печатного издания (газеты), в котором были опубликованы анонс 
и статья, содержащие информацию о незаконных способах осуществления (в томи статья, содержащие информацию о незаконных способах осуществления (в том 
числе при поддержке организованной преступной группы и ее лидера) гражданиномчисле при поддержке организованной преступной группы и ее лидера) гражданином 
Л. предпринимательской деятельности. Указанные сведения были также размещеныЛ. предпринимательской деятельности. Указанные сведения были также размещены 
на официальном сайте этой газеты в сети Интернет.на официальном сайте этой газеты в сети Интернет.
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Защита деловой репутации 
юридического лица.  

Анализ споров
СТАТЬЯ ПРЕДОСТАВЛЕНА ЖУРНАЛОМ 

 № 8/2024

Александра
Шишкина



 Никогда не давайте работу подчиненным с утра – это нарушает корпоративнуюНикогда не давайте работу подчиненным с утра – это нарушает корпоративную 
культуру компании. Дождитесь 16.30 и только после этого поставите передкультуру компании. Дождитесь 16.30 и только после этого поставите перед 

подчиненным задачу, которую НЕОБХОДИМО сделать сегодня (то, что готовоеподчиненным задачу, которую НЕОБХОДИМО сделать сегодня (то, что готовое 
решение, макет или что там еще проваляется на вашем столе пару дней – уже нирешение, макет или что там еще проваляется на вашем столе пару дней – уже ни 
кого не беспокоит).кого не беспокоит).

2. Никогда не оплачивайте сотрудникам за переработанные часы. Это унижает их2. Никогда не оплачивайте сотрудникам за переработанные часы. Это унижает их
достоинство. Подчиненные работают с вами исключительно из интереса к процессудостоинство. Подчиненные работают с вами исключительно из интереса к процессу 
труда. Домой они уходят только чтобы поспать. Существование личной жизни утруда. Домой они уходят только чтобы поспать. Существование личной жизни у 
подчиненных – миф.подчиненных – миф.

3. В случае срочной работы, а лучше всегда, когда у вас есть настроение,3. В случае срочной работы, а лучше всегда, когда у вас есть настроение,
вставайте за спиной у исполнителя и руководите каждой мелочью. Это взбадриваетвставайте за спиной у исполнителя и руководите каждой мелочью. Это взбадривает 
подчиненных. Иногда  достаточно просто прерывать исполнителя каждые 15 мин,подчиненных. Иногда  достаточно просто прерывать исполнителя каждые 15 мин, 
чтобы спросить, как продвигается работа.чтобы спросить, как продвигается работа.

4. Если вы даете несколько заданий одновременно, никогда не сообщайте4. Если вы даете несколько заданий одновременно, никогда не сообщайте
о приоритетах. Пусть подчиненный угадает, какой макет (проект и т. п.) нужен во приоритетах. Пусть подчиненный угадает, какой макет (проект и т. п.) нужен в 
первую очередь.первую очередь.

5. Если вам нравится выполненная работа, ни в коем случае не говорите об5. Если вам нравится выполненная работа, ни в коем случае не говорите об
этом исполнителю. С точки зрения корпоративной этики более верным ходомэтом исполнителю. С точки зрения корпоративной этики более верным ходом 
будет на планерке поблагодарить непосредственного начальника исполнителя ибудет на планерке поблагодарить непосредственного начальника исполнителя и 
предложить послать работу на какой-нибудь конкурс как разработку корпорации.предложить послать работу на какой-нибудь конкурс как разработку корпорации. 
Пусть исполнитель почувствует себя неотъемлемой частью корпорации.Пусть исполнитель почувствует себя неотъемлемой частью корпорации.
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СВОД ПРАВИЛ 
КОРПОРАТИВНОЙ ЭТИКИ 

для БОССОВ



ребовать убрать это упоминаниеребовать убрать это упоминание 
они точно не имеют права.они точно не имеют права. 
Информация дана в разделеИнформация дана в разделе 

«Деловые новости» и  датирована 2011 годом,«Деловые новости» и  датирована 2011 годом, 
на тот момент А. действительно работал  нана тот момент А. действительно работал  на 
должности руководителя дирекции по работедолжности руководителя дирекции по работе 
с финансовыми институтами банка. Такимс финансовыми институтами банка. Таким 
образом, о распространении информацииобразом, о распространении информации 
не соответствующей действительности нене соответствующей действительности не 
может быть и речи. Дата для того и указана,может быть и речи. Дата для того и указана, 
чтобы посетители сайта  видели на какую датучтобы посетители сайта  видели на какую дату 
приведены данные об А.приведены данные об А.

Более того, указанный ими материал – этоБолее того, указанный ими материал – это 
новость о назначении его  на должность в  вновость о назначении его  на должность в  в 
2011. Она полностью правдива. По сути они2011. Она полностью правдива. По сути они 
просят «незаметно» отредактировать материалыпросят «незаметно» отредактировать материалы 
за 2011 год.за 2011 год. 
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На сайте www.top-personal.ru была размещеноа 
информация о назначении топа в одном крупном банке.

И вдруг сегодня этот банк начал требовать удалить ее 
( видимо этот топ плохо с ними расстался)

Василий Орленко, известный юрист, дает комментарий

Корректировка информации 
на сайте

Василий Орленко 



омпания «Эльга», управляющая комплексом активов по добыче и омпания «Эльга», управляющая комплексом активов по добыче и 
транспортировке угля на Дальнем Востоке, строит железную дорогу транспортировке угля на Дальнем Востоке, строит железную дорогу 

к Тихому океану. Следим за одним из самых масштабных проектов страны на к Тихому океану. Следим за одним из самых масштабных проектов страны на 
интерактивной карте.интерактивной карте.

 

                                 

Редактор Л. Веселова  ∙  Корректор О. Сагун  ∙  Дизайн Н. Риль 
                                                                             Эксклюзивно для 
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ЭЛЬГА раскрывает карты



ифровизация общества неизбежно накладывает 
отпечаток и на реализацию трудовых отно-
шений, а также на возникающие из трудовых 

отношений трудовые споры. 

На практике часто можно увидеть, что работники 
в целях защиты своих трудовых прав при возникновении 
конфликтной ситуации (например, когда работодатель 
понуждает написать заявление об увольнении по соб-
ственной инициативе и пр.) предпринимают попытки 
записать на видео своего работодателя с намерением 
использовать данный материал в качестве доказатель-
ства в суде.

Встречается и обратная ситуация, когда работодатель использует ме-
тоды скрытой видеозаписи с камер наблюдения в качестве средств доказы-
вания. Признается ли в судебной практике допустимым доказательством 
скрытая видеосъемка?
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Читайте полный текст  Читайте полный текст  
в журнале «Трудовое Право №08»  в журнале «Трудовое Право №08»  

или закажите бесплатно  или закажите бесплатно  
прислав заявку на почту  прислав заявку на почту  

7447273@bk.ru7447273@bk.ru

АНОНС ЖУРНАЛА «  №08»

В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала 

Ц

Признается ли  
в судебной практике  

допустимым доказательством 
скрытая видеосъемка  

в рамках трудовых споров?

Нина Аржанникова



Становление в России понятия «документ»Становление в России понятия «документ»

Локальные (внутренние) нормативные акты: Локальные (внутренние) нормативные акты: 
внесение измененийвнесение изменений

Книга отзывов и предложений как вид Книга отзывов и предложений как вид 
документа в СССР и Российской Федерации документа в СССР и Российской Федерации 

Делопроизводство по работе с обращениями Делопроизводство по работе с обращениями 
граждан в советский послевоенный период граждан в советский послевоенный период 
(1946-1991 гг.)(1946-1991 гг.)

Организация делопроизводства Организация делопроизводства 
при отсутствии специализированной службыпри отсутствии специализированной службы

Организации оперативного хранения Организации оперативного хранения 
документов в делопроизводстве учреждений документов в делопроизводстве учреждений 
Министерства обороны РФМинистерства обороны РФ

Оформление протокола заседаний Оформление протокола заседаний 
и собраний в учебном заведениии собраний в учебном заведении

Монастырские описные книги XVI – XVII вв.: Монастырские описные книги XVI – XVII вв.: 
функциональное назначение и формуляр функциональное назначение и формуляр 
документадокумента
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ОРГАНИЗАТОР  ОРГАНИЗАТОР    

ЦЕРЕМОНИЯ В ДЕКАБРЕ 2024ЦЕРЕМОНИЯ В ДЕКАБРЕ 2024

ЖДЕМ ЗАЯВКИ  НА УЧАСТИЕ И ПРИГЛАШАЕМ ПАРТНЁРОВ В ПРОСТОЙ ЖДЕМ ЗАЯВКИ  НА УЧАСТИЕ И ПРИГЛАШАЕМ ПАРТНЁРОВ В ПРОСТОЙ 
ФОРМЕ С ОПИСАНИЕМ УСПЕХОВ КОМПАНИИ ФОРМЕ С ОПИСАНИЕМ УСПЕХОВ КОМПАНИИ 

 НА ПОЧТУ 7447273@BK.RU НА ПОЧТУ 7447273@BK.RU

NVGONCHAROVA0802@YANDEX.RUNVGONCHAROVA0802@YANDEX.RU
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ПРИГЛАШАЕМ ПОДАТЬ ЗАЯВКУ НА НЕКОММЕРЧЕСКОЕ УЧАСТИЕПРИГЛАШАЕМ ПОДАТЬ ЗАЯВКУ НА НЕКОММЕРЧЕСКОЕ УЧАСТИЕ

В  ДЕЛОВОЙ ПРЕМИИ КАПИТАНЫ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА 2024 (С 2001 Г)В  ДЕЛОВОЙ ПРЕМИИ КАПИТАНЫ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА 2024 (С 2001 Г)
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