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 HR-brand  как некий 
феномен  стал расти  с  подачи 

премии hh. Все  крупные компании 
давно  создают департаменты 

исключительно по  этой  задаче. 
Неужели HR-brand для  IT-
специалистов надо  сегодня 

создавать,  лелеять  и  холить?   

а сегодняшний день позд-
но создавать HR-бренд для IT-
специалистов, ведь это до-

рогостоящая и долгосрочная инвестиция 
без видимого горизонта окупаемости. 
«Ресурсы на ветер хайпа и перегретого  
рынка».

Кому это важно? —  сейчас это важно тем 
руководителям, у которых «болит» еще вчера, 
и они хватаются за эту идею как за последнюю соломинку. Увы, в моменте не по-
может — бренд не создаётся за месяц или даже год. 

   Какие плоды в  саду работодателя  сейчас  уже не 
привлекают  IT-работников? Фитнес,  спорт,  питание 24 часа, 

офис 5 *****,  такси,  доска почета...? 

― Я выделил ТОП-10 элементов так называемого «социального пакета», кото-
рые в 2024 году уже не привлекают или вообще отторгают IT-специалистов, с 
пояснениями и рекомендациями:

IT  HR-brand  –   
кому  и  зачем  нужен

Антон Мартьянов 
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 Какие плоды в  саду работодателя  сейчас  уже не 
привлекают  IT  работников?

разу же скажу, что здесь мы применяем индивидуальный подход. Не всех 
сотрудников интересует, например, фитнес. Более того — таких мень-
шинство в любом коллективе. Вообще в компаниях, подобных нашей, 

привлекать сотрудников активностями по нерабочим интересам не только неэф-
фективно, но и даже может привести к некоторым разногласиям.

IT HR BRAND /АВГУСТ 22/2024

Всегда  будьте  открыты   
к  диалогу  с  сотрудниками 

и  подтверждайте  это   
на  практике

О таком направлении, как HR-brand, заговорили в 2006 О таком направлении, как HR-brand, заговорили в 2006 
году. Тогда такого пристального внимания общественности к году. Тогда такого пристального внимания общественности к 
IT ещё не было.IT ещё не было.

В высокотехнологичных отраслях, где конкуренция за В высокотехнологичных отраслях, где конкуренция за 
персонал особенно высока, создание благоприятных условий для персонал особенно высока, создание благоприятных условий для 
сотрудников требует особого подхода. Он включает в себя сотрудников требует особого подхода. Он включает в себя 
наличие интересных задач, менеджмент на высоком уровне, наличие интересных задач, менеджмент на высоком уровне, 
регулярную сертификацию и обучение работе с оборудованием регулярную сертификацию и обучение работе с оборудованием 
и программным обеспечением. При этом на рынке той же и программным обеспечением. При этом на рынке той же 
системной интеграции присутствует не такое большое системной интеграции присутствует не такое большое 
количество крупных игроков, и информация об успешных количество крупных игроков, и информация об успешных 
проектах компании выступает фактором привлекательности проектах компании выступает фактором привлекательности 
для соискателей.для соискателей.
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 HR-brand как некий феномен стал расти с подачи 
премии hh. Все крупные компании давно создают департаменты 

исключительно по этой задаче. Неужели HR-brand для  IT-
специалистов нужно сегодня создавать, лелеять и холить? Кому это 

важно?

умаю, HR-бренд в IT ничем не отличается от других отраслей. Сильный 
HR-бренд сегодня – один из способов достижения успешности компании. 
Все давно поняли, что одна из главных ценностей любой организации – 

ее сотрудники. Если компания в силах привлечь самые лучшие кадры на рынке за счет 
сильного HR-бренда, значит она является лидером в своей отрасли. IT-отрасль сейчас 
стремительно развивается, специалисты из этой области постоянно получают новые 
знания и навыки и, конечно, ищут для себя самые перспективные и интересные проек-
ты. Кроме того, сейчас на рынке наблюдается острая нехватка IT-специалистов уровня 
senior и middle. Привлечь их сможет опять же компания с сильным HR-брендом.

   Какие плоды в саду работодателя сейчас уже не 
привлекают  IT-работников? Фитнес, спорт, питание 24 часа, офис 5 

*****,  такси, доска почета…?

― Сегодня в «борьбе» за кандидатов действительно непросто выделиться среди 
других компаний. Если еще несколько лет назад можно было привлечь соискате-
лей бесплатными чаем, кофе и прочими «плюшками», то сейчас это уже своего рода 
«стандарт», и работодатели предлагают различные привилегии. Причем с каждым го-
дом они становятся все более разнообразными.

Чаще всего работает связка материальной и нематериальной мотивации, кроме 
того, необходимо учитывать индивидуальные предпочтения сотрудников. Кому-то 
будет очень важен формат удаленной работы, а кто-то захочет социализировать-

Merlion  знает,  как  привлечь 
и  удержать  IT-специалистов

Д
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ЭТО ИНТЕРЕСНО /АВГУСТ 22/2024

РУБРИКА: HR ПРАКТИКА

Миллионер

того миллионера 
зовут Майк Блэк, и 
он решил всем до-

казать, что он сможет снова 
стать миллионером с нуля за 
год, чтобы вдохновить людей. 

Чтобы всё было честно, 
перед началом эксперимента 
он обнулил свой банковский 
счёт, отказался от своего жи-
лья и оставил себе только пару 
одежды и телефон. Сначала он воспользовался приложением по поиску жилья для 
нуждающихся и нашёл себе место для ночёвки в скромном автофургоне. Чтобы зара-
ботать свои первые деньги, он стал искать вещи даром и перепродавать их за деньги, 
благодаря чему сколотил свои первые 300 долларов. 

Через пару недель он подыскал себе работу в офисе и, проработав там какое-то 
время, смог накопить достаточно денег, чтобы снять квартиру в аренду, но не для 
того чтобы в ней жить, а для того чтобы сдавать комнаты и кладовку в субаренду. На 
десятом месяце эксперимента ему пришлось его досрочно завершить, так как он и 
близко не был к своей цели. 

За десять месяцев он смог заработать лишь 65 тысяч долларов, что было слишком 
далеко от изначальной цели. Майк признался, что это был худший период в его жиз-
ни, и стать миллионером с нуля намного сложнее чем кажется.

Редактор Л. Веселова  ∙  Корректор О. Сагун  ∙  Дизайн Н. Риль 
                                                                                                     Эксклюзивно для 

Источник: https://youtube.com/shorts/
Ne1I7uh9bNQ?si=hfEQ3vii64OZqb8p
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Издательство  
«Альпина» 

8 (800) 550-53-22
www.alpinabook.ru

ГЛАВА 1.2. 10 ПРИЧИН ДЛЯ 
ЛИДЕРА ВНЕДРИТЬ OKR

ПРИЧИНА ВНЕДРИТЬ OKR №5.
ПРЕОДОЛЕНИЕ ИНЕРТНОСТИ МЫШЛЕНИЯ СОТРУДНИКОВ

ПРИ ВНЕДРЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ

Знакома ли вам ситуация, когда инвесторы ожидают от компании значимого 
роста, а сотрудники действуют по старинке и ничего не меняется? OKR пере-
водят фокус внимания с действий на результат. Прежде чем начинать плани-
ровать, что и когда мы будем делать, необходимо четко определить желаемый 
результат и основные метрики, которые будут использоваться для его измере-
ния. После этого можно сосредоточиться на поиске способов его достижения. 
Важно помнить, что только новые действия могут привести к принципиально 
новым результатам. Продолжая работать по прежним шаблонам, организа-
ция добьется того же, что и раньше. Увы, многие предпочитают оставаться 
на прежнем уровне и просто выживать, несмотря на возможность экспонен-
циального роста.
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Как мы подружили сотрудников с искусственным интеллектом. Компания 
Awatera, рассказывает Дмитрий Семенистый, скрам-мастер, HR:

Главная ценность OKR — что достичь можно всего. Просто действуй за рам-
ками привычного мышления, тогда откроются любые горизонты. OKR зада-
ют тебе тот самый горизонт, казалось бы, недостижимый: ты начинаешь 
по-другому думать, и оказывается, что все возможно.

Например, возникновение ChatGPT наш бизнес поначалу воспринял как не-
кую угрозу. Но мы стали думать не о том, как убежать от технологий, а, на-
оборот, как можно их использовать с выгодой для себя. Таким образом, нашей 
задачей стало подружить с ChatGPT как можно большее количество людей, 
показать, какую пользу он может нам принести. И мы поставили соответ-
ствующие OKR на ближайший период. 

Немного поясню: хотя наша компания занимается языковыми переводами, но 
сам перевод в нашем списке задач стоит не на первом месте. На первом месте 
стоит автоматизация — инструменты, о которых мы раньше не думали. На-
пример, сканировать обратную связь от клиента раньше приходилось вручную, 
а сейчас это делает ChatGP T. И вот в начале февраля у нас стояла задача 
популяризировать во всей компании чат и его возможную пользу для бизнеса. 
Создавали марафоны, вовлекали в них самых заядлых скептиков — и это очень 
сильно помогло преодолеть сопротивление такому новшеству во всей организа-
ции. Мы хотели показать: «Вот, смотри, как с помощью ChatGPT ты можешь 
улучшить свою работу — и так больше еще никто не умеет!» 

Таким образом, OKR помогли преодолеть страх инноваций, изменений, пото-
му что наглядно показали, какие возможности они открывают. OKR и другие 
инструменты позволяют четко выстроить взаимосвязь между стратегией и 
текущим состоянием, систематизировать направления усилий, расписать не-
обходимые действия и начать управлять прогрессом.

Итак, если вы как руководитель боретесь с сопротивлением изменениям, то 
OKR — ваш надежный инструмент!

ТРЕТЬЯ ГРУППА ПРИЧИН ВНЕДРИТЬ OKR.
«СФОКУСИРОВАННОСТЬ И СОГЛАСОВАННОСТЬ»

ПРИЧИНА ВНЕДРИТЬ OKR № 6.
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ НЕ ИМЕЮТ ОБЩИХ ПРИОРИТЕТОВ

Компании всегда сталкиваются с нехваткой ресурсов на прорыв: обычно все 
ресурсы направлены на текущую деятельность. Когда ваша организация бурно 



 Кто придумал такую тему?

ему я придумала вместе со своим руко-
водителем. Мы в целом в нашей компа-
нии часто называем наши темы как-то 

необычно. Не только в отделе рекрутмента, но 
и те ребята, кто ходит рассказывать свои темы 
на различные конференции, обычно делают их 
необычными. И мы решили, чтобы она привлек-
ла в самом начале внимание и заинтересовала, 
назвать как-то нетипично, чтобы она не была по-
хожа на тему диплома или на что-то скучное.

 Сколько в вашей компании 
HR департамента, если это не секрет?

― В целом, честно не подскажу. Не то, чтобы 
это какая-то сакральная информация, просто я 
ее не знаю. Я могу, наверное, про свой сказать, 
не отдел, а направление. У нас отдельно есть направление IT-найма, то есть мы на-
нимаем разработчиков, тестировщиков и так далее. И у нас в команде 6 рекрутеров, 
2 сорсера и один руководитель. И есть еще отдельно продуктовый найм. Это те, кто 
нанимают ребят по направлению продукты data. Там 3 рекрутера и один руководи-
тель. Я думаю, что меньше 100 человек.

 Когда вы и как к этому пришли – важности бренда 
рекрутера?

― В целом, наверное, эта тема сформировалась исходя из моего опыта. Я уже 4 
года работаю в IT-рекрутменте, и мне в какой-то момент стало интересно, что помо-
гает мне в работе, какие инструменты чаще всего я использую. И я поняла, что очень 
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IT-таланты:  как  привлекать, 
развивать  и  удерживать

Дарья Лагодюк 
Сбермаркет 
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«Рекрутёру всегда нужно «Рекрутёру всегда нужно 
быть максимально объективным быть максимально объективным 
во избежание дальнейших во избежание дальнейших 
разочарований», — считает Алина, разочарований», — считает Алина, 
и дальнейшая беседа с ней только и дальнейшая беседа с ней только 
подтверждает эту мысль.подтверждает эту мысль.

Чтобы избежать Чтобы избежать 
неловких ситуаций и неловких ситуаций и 
явных «промахов» с явных «промахов» с 

подбором сотрудников, подбором сотрудников, 
главный мой вывод за годы главный мой вывод за годы 
работы — не поддаваться работы — не поддаваться 
первому впечатлению и первому впечатлению и 
не полагаться только на не полагаться только на 

интуицию.интуицию.

Нужно всегда оставлять Нужно всегда оставлять 
включённой логику, смотреть на включённой логику, смотреть на 
факты и оценивать кандидата в факты и оценивать кандидата в 
комплексе: опыт, компетенции, комплексе: опыт, компетенции, 
личные качества и мотивацию.личные качества и мотивацию.

А ещё очень помогает в работе, помимо насмотренности, А ещё очень помогает в работе, помимо насмотренности, 
умение быстро разбираться в людях. И здесь на помощь умение быстро разбираться в людях. И здесь на помощь 
начинающим рекрутёрам приходит профайлинг или другие начинающим рекрутёрам приходит профайлинг или другие 
учения о типологии личностей. Именно с помощью этого учения о типологии личностей. Именно с помощью этого 
инструмента мы оперативно определяем тип руководителя, инструмента мы оперативно определяем тип руководителя, 
с кем работать, и тип кандидата, а также смотрим их с кем работать, и тип кандидата, а также смотрим их 
совместимость в долгосрочном периоде.совместимость в долгосрочном периоде.

Алина Новикова 

Лучше уволить сотрудника 
самому, если он не 

справляется с задачами
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 Почему удалённые работники изначально чаще 
нацелены на фриланс и работу по принципу «когда смогу, когда 

захочу»?

ля ответа на этот вопрос стоит присмотреться к теории поколений, а 
именно к сегменту зумеров. Зумеры — люди, рождённые с 1995 по 
2009 год, а это более 22 млн россиян по данным Росстата. Это по-

коление готово вкладываться в работу, только если она будет приносить им удо-
вольствие и соответствовать их требованиям. К таким выводам пришли в компа-
нии Deloitte.

Именно зумеры не хотят быть жёстко привязаны к рабочему месту и рассматри-
вают форматы гибридной и удалённой работы, а также гибкое начало и окончание 
рабочего дня. Эта свобода позволяет им достичь баланса между работой и личной 
жизнью, что часто является ключевым мотивом для выбора удалённой занятости.

Такие сотрудники могут работать из любой точки мира, проводить время в путе-
шествиях, выбирать интересные для себя проекты, уделять больше времени лич-
ной жизни или просто менять обстановку. Их сложно затащить работать в обычный 
офис, и нужно создавать особые условия. Обязательно учитывайте это при найме 
сотрудников.

Другие же поколения, выбирающие удаленку, — это люди, которые хотят до-
стичь баланса между работой и личной жизнью, кто освоил онлайн-навыки, чтобы 
работать эффективно, а не просиживать часы в офисе. И часто эти люди даже 
готовы на некоторое снижение дохода за удалённый формат работы, комфортные 
условия и время с семьёй.

 Как можно сотрудников онлайн довести до уровня 
офлайн?

― Эффективность работы сотрудников сильно 
зависит от навыков управления руководителя.

Это касается и онлайна. Если у вас в подчинении распределённая команда, 
нужно учесть несколько эффективных инструментов, чтобы разница онлайн и оф-
лайн сотрудников была минимальной:
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   Резюме — по каким критериям Вы сразу понимаете, 
что кандидату работа не нужна, но он зачем-то ее «ищет»? 

Какие случаи у Вас встречались в опыте оценки? Как распознать 
неискреннего кандидата?

пределить, действительно ли кандидат заинтересован в работе, можно по 
ряду критериев. Например, если человек имитирует активность и демон-
стрирует усталость, это может быть признаком того, что он не ищет работу 

по-настоящему. В моем опыте, около 30% деятельности в производственных систе-
мах можно отнести к задачам, которые кажутся срочными, но на самом деле неваж-
ными. Это часто связано с устаревшими процессами, которые уже давно не приносят 
пользы.

Ключевые критерии выбора кандидата:

При выборе кандидата я обращаю внимание на желание человека хорошо выпол-
нять свою работу. Между «хочу» и «могу» я всегда выберу того, кто хочет, потому что 
мотивация человека учиться и развиваться гораздо важнее, чем его текущие навыки. 
Профессионалы своего дела задают правильные вопросы и демонстрируют интерес 
к развитию бизнеса и обучению в компании.

Важность определения профиля должности:

Я  не  склонна  полагаться 
на  отзывы  при  оценке 

кандидатов
Между «хочу» и «могу» я всегда выберу того, кто хочет, Между «хочу» и «могу» я всегда выберу того, кто хочет, 

потому что мотивация человека учиться и развиваться потому что мотивация человека учиться и развиваться 
гораздо важнее, чем его текущие навыки.гораздо важнее, чем его текущие навыки.
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 Как можно найти на рынке 
компании, кому реально кадровое 

агентство может помогать закрывать 
вакансии лучше и быстрее?

пециального рецепта нет, все зави-
сит от ситуации в компании и нали-
чия бюджета на подбор персонала. 

Например, компания активно развивается и от-
крывает филиалы, либо запускает новые про-
изводственные площадки или направления и 
им нужно быстро нанять штат сотрудников или 
нужны специалисты с уникальной экспертизой. 
В любом случае, это будет зависеть от потреб-
ности, срочности закрытия вакансий и адекват-
ности и платежеспособности заказчика. Да-да, 
именно адекватности. Порой заказчик не слы-
шит никакие аргументы кадрового агентства и 
занимается перебором кандидатов, и это не очень интересная история для агентства. 
Хорошо, если отказы обоснованные, но так бывает не всегда. Как правило, быстро 
закрываются вакансии, если у агентства есть профильная база кандидатов и специ-
ализирующийся на определенном рынке консультант.

РЕКРУТМЕНТ /АВГУСТ 22/2024

и занимается перебором кандидатов, и это не очень и занимается перебором кандидатов, и это не очень 
интересная история для агентстваинтересная история для агентства

Инна Константинова 

Порой  заказчик  не  слышит 
никакие  аргументы  кадрового 

агентства

С



ак правило, кадровое агентство вос-
требовано, когда:

— В компании отсутствует собственный HR-
отдел. Например, небольшой бизнес растет 
так динамично, что своими силами подбор уже 
сложно осуществляем. В таком случае внешне-
му провайдеру часто передают целый пул вакан-
сий для закрытия «под ключ».

— Ограничены ресурсы in-house для самосто-
ятельного рекрутинга.

Многие компании делегируют поиск кадро-
вым агентствам в силу загруженности собствен-
ной HR-команды, либо когда все проработанные 
источники и технологии не принесли ожидаемо-
го результата.
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Как убедить HR службу компании 
сотрудничать с кадровым агентством
Я поделюсь мнением о том, для каких компаний Я поделюсь мнением о том, для каких компаний 

востребовано обращение к кадровым агентствам и востребовано обращение к кадровым агентствам и 
какие нюансы стоит учитывать для того, чтобы от какие нюансы стоит учитывать для того, чтобы от 
взаимодействия остались положительные впечатления. взаимодействия остались положительные впечатления. 
Мэтч случился: про идеальных клиентов и способы их Мэтч случился: про идеальных клиентов и способы их 
привлечения.привлечения.

Один из первых вопросов, который мы Один из первых вопросов, который мы 
обсуждаем с потенциальным заказчиком – что обсуждаем с потенциальным заказчиком – что 

вы ожидаете от работы с кадровым агентством вы ожидаете от работы с кадровым агентством 
и по каким причинам решили обратиться за и по каким причинам решили обратиться за 

помощью?помощью?

КАДРОВЫЕ АГЕНТСТВА /АВГУСТ 22/2024
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Лариса Богданова 
IBC Human Resources



   Как можно найти  на рынке 
компании,  кому реально  кадровое 

агентство может  помогать  закрывать 
вакансии лучше и  быстрее?

 последние 2 года спрос на услуги ка-
дровых агентств значительно возрос. 

Клиенты обращаются самостоятельно с запро-
сами на подбор персонала. Особенно заметно 
увеличение количество запросов со стороны 
среднего бизнеса, который в последнее вре-
мя показывает стремительный рост. Также в 
кадровых агентствах клиентские менеджеры 
постоянно занимаются развитием портфеля 
клиентов, проводя активный поиск. При фор-
мировании плана по продажам клиентский от-
дел кадрового агентства проводит глубокую 
проработку информации о клиенте и оценивает 
финансовые показатели и планы на развитие, 
увеличение штата персонала. Одним из УТП 
при активных продажах является отраслевая экспертиза кадрового агентства и 
его консультантов, что напрямую влияет на быстроту и качество предоставление 
услуги.
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РУБРИКА: БРЕНДИНГ

Спрос  на  услуги   
кадровых  агентств  растёт 

последние  два  года 
неуклонно

Натэла Кобулашвили 
Выбор

В
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 придерживаюсь мнения, что про-
фессионалы в конкретной области 
справятся с задачей быстрее и эф-

фективнее, поэтому я сторонник сотрудниче-
ства с кадровыми агентствами в вопросе поиска 
персонала. В отличие от внутрикорпоративных 
рекрутеров, пусть даже вполне компетентных и 
опытных, у агентств и база больше, и опыт раз-
нообразней, и глаз не замылен на одной инду-
стрии. 

Тем более, если речь идет о малом или сред-
нем бизнесе, то ответственный за персонал со-
трудник часто выполняет все функции HR в од-
ном лице, что в большинстве случаев сильно 
отражается на качестве результатов.

Конечно, агентства бывают разные. Однако 
мой опыт показывает, что, если вы работаете с агентством с хорошей репутацией, 
которое много лет на рынке, проблем быть не должно.

Секрет успеха, на самом деле в том, как вы этим агентством управляете, как вы им 
ставите задачу, как даете корректирующую обратную связь, ну и, самое главное, как 
хорошо вы сами понимаете, кого вы ищите. 

Я не HR, но мне много приходилось нанимать сотрудников как в свои команды, так 
и в команды наших дистрибьюторов, когда я работала в бизнесе смазочных матери-
алов компании BP/Castrol.
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Вам нужен продажник или технарь: 
дилемма при подборе продажника
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Я

Екатерина Нарская 
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Читайте полный текст  Читайте полный текст  
в журнале «Трудовое Право №07»  в журнале «Трудовое Право №07»  

или закажите бесплатно  или закажите бесплатно  
прислав заявку на почту  прислав заявку на почту  

7447273@bk.ru7447273@bk.ru

АНОНС ЖУРНАЛА «  №07»

В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала В гостях у журнала 

рудовое законодательство и активность рудовое законодательство и активность 
сотрудников в мире имеет неоднородную сотрудников в мире имеет неоднородную 
структуру. Где-то принято с рвением защищать и структуру. Где-то принято с рвением защищать и 

отстаивать свои права, проводить практически бесконечные отстаивать свои права, проводить практически бесконечные 
забастовки (например, страны Европы - Франция, Испания и забастовки (например, страны Европы - Франция, Испания и 
проч.). Где-то, напротив, права работников еще находятся в проч.). Где-то, напротив, права работников еще находятся в 
зачаточном состоянии и не являются какой-либо ценностью.зачаточном состоянии и не являются какой-либо ценностью.

Такая страна как Япония вообще Такая страна как Япония вообще 
обладает чуть не безграничной обладает чуть не безграничной 

властью над сотрудником, властью над сотрудником, 

имея право заключить с ним чуть ли не пожизненный имея право заключить с ним чуть ли не пожизненный 
контракт, а сами служащие офисов нередко проводят на работе дни и ночи. В этой контракт, а сами служащие офисов нередко проводят на работе дни и ночи. В этой 
стране даже существует специальная профессия, когда после окончания рабочего стране даже существует специальная профессия, когда после окончания рабочего 
дня такой человек прогоняет людей домой.дня такой человек прогоняет людей домой.

В США же, в противоположность строгим японским традициям, принято менять В США же, в противоположность строгим японским традициям, принято менять 
работу каждые 3-5 лет, а то и профессию вовсе.работу каждые 3-5 лет, а то и профессию вовсе.

Т

Трудовые споры  
в мире
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рупные компании стараются рупные компании стараются 
не разбрасываться не разбрасываться 

кадрами, которые повлияли на кадрами, которые повлияли на 
развитие их бизнеса и смогли развитие их бизнеса и смогли 
привести организацию к высоким привести организацию к высоким 
результатам. Но и среди гигантов, результатам. Но и среди гигантов, 
и среди небольших обществ, в силу и среди небольших обществ, в силу 
различных обстоятельств, нередки различных обстоятельств, нередки 
случаи расторжения трудовых случаи расторжения трудовых 
договоров с директорами. договоров с директорами. 

Примеров множество во всем мире: увольнение директораПримеров множество во всем мире: увольнение директора 
компании Kobe Steel CEO, крупного сталелитейщика в Японии (скандал с даннымикомпании Kobe Steel CEO, крупного сталелитейщика в Японии (скандал с данными 
по качеству продукции), уход в отставку главы компании Volkswagen (подозренияпо качеству продукции), уход в отставку главы компании Volkswagen (подозрения 
в нарушении антимонопольного законодательства), громкое разбирательство,в нарушении антимонопольного законодательства), громкое разбирательство, 
связанное с компанией Merlion – по делу бывшего генерального директора,связанное с компанией Merlion – по делу бывшего генерального директора, 
вступившего в конфликт с ее учредителями.вступившего в конфликт с ее учредителями. 

Безусловно разногласия могут быть и не в таких одиозных компаниях, но и вБезусловно разногласия могут быть и не в таких одиозных компаниях, но и в 
небольших. Поскольку эти споры имеют много юридических тонкостей, а судынебольших. Поскольку эти споры имеют много юридических тонкостей, а суды 
не всегда единообразно разрешают возникающие между сторонами конфликты,не всегда единообразно разрешают возникающие между сторонами конфликты, 
то обзор актуальной судебной практики будет интересен как директорам, так ито обзор актуальной судебной практики будет интересен как директорам, так и 
учредителям компаний.учредителям компаний.
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«По-дружески у меня всегда 
кончается скандалом!»

(Увольнение гендиректоров и споры по 
премиям и выплатам. Судебная практика)
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генеральный инфопартнергенеральный инфопартнер
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